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|. MOTIVATIA CANDIDATURII

Candidatura pentru ocuparea functiei de director al Departamentului Masini,
Materiale si Actionari Electrice (DMMAE) din cadrul Facultatii de Inginerie Electrica
(FIE) se bazeaza pe convingerea ca propunerile formulate in acest plan managerial pot
fi puse 1n opera si pot contribui la promovarea identitatii si la dezvoltarea continua a
departamentului si facultatii, la consolidarea corpului profesoral si a colaborarii dintre
cadrele didactice, la promovarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a acestora
si, mai ales, la formarea unor viitori absolventi mai bine pregatiti in acord cu cerintele
si evolutiile pietei muncii si ale societatii.

Aceastd candidatura are la baza dorinta de a continua proiectele incepute si de a
consolida identitatea departamentului la nivelul facultatii, in cadrul Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti si 1n relatiile cu partenerii din
tard si din strainatate. Promovarea unui climat de incredere si colaborare, reprezinta, in
opinia mea, un deziderat esential pentru o activitatea academica fructuoasa si pentru
reusita in fata provocarilor viitoare.

Sunt cadru didactic al Facultatii de Inginerie Electricd de 26 de ani, profesor
universitar (2015) si conducator de doctorat in domeniul Inginerie electrica (2016).
Atasamentul fatd de valorile morale si academice, fata de departament, facultate si
universitate, increderea de care ma bucur in rdndul colegilor si studentilor, relatiile
colegiale pe care le-am cultivat si experienta acumulata pana in prezent constituie
elementele pe care se sprijind aceastd candidatura.

In afara experientei manageriale dobandite in calitate de director al DMMAE in
perioada 2012 — 2024, hotararea de a mi depune aceasta candidatura este argumentata
de colaborarea buna cu colegii de departament si de facultate. La acestea se adauga
experienta dobandita in urma coordonarii unor echipe de cercetare in cadrul proiectelor
nationale si internationale, stagiile efectuate la universitati si laboratoare de cercetare
din strainatate si colaborarile stranse cu partenerii industriali. Actiunile si proiectele la
care am luat parte In toata aceasta perioadd mi-au oferit posibilitatea unei intelegeri
profunde a situatiei actuale existente in departament, in facultate si, respectiv, in
universitate.

Experienta manageriala dobandita in structuri de conducere colectiva poate fi
sintetizata astfel:

+ director al DMMAE (2012 — 2016, 2016 - 2020 si 2020 - 2024);

* membru al Senatului POLITEHNICII Bucuresti (2020 — 2024);

» presedintele Comisiei pentru Studii Doctorale a Senatului POLITEHNICII

Bucuresti (2020 — 2024);
« membru al Consiliului DMMAE (2012 — 2024);

* membru al Consiliului Facultatii de Inginerie Electrica (2012-2024);
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« membru al Comisiei pentru Verificarea Standardelor Minimale CNADTCU —
Inginerie Electrica (2018 — 2024);

* membru al Consiliului Scolii Doctorale de Inginerie Electrica (2020 — 2024);

+ director executiv al Centrului de Cercetare ECEE-UPB (2008 — 2012).

Candidez cu convingerea ferma ca actul decizional trebuie insotit de transparenta
iar spiritul de echipa este necesar in toate demersurile Intreprinse, in asa fel Incat
actiunile desfasurate la nivelul conducerii departamentului sa fie cunoscute de membrii
acestuia, oferindu-le tuturor conditiile necesare pentru dezvoltarea carierei
profesionale.

Planul managerial pe care 1l propun este dinamic si poate suferi modificari in urma
sugestiilor membrilor DMMAE sau ca urmare a schimbarilor impuse, atat la nivel de
universitate, cat si din punct de vedere legislativ. Tndeplinirea obiectivelor asumate este
posibila doar cu implicarea intregului colectiv al departamentului — cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic. Prin obiectivele si principiile asumate, acest
plan constituie o invitatie la unitate, colaborare, comunicare eficienta, corectitudine si
respect, astfel incat, impreund, sia continuam traditia Departamentului Masini,
Materiale si Actionari Electrice si, in acelasi timp, sa fim pregétiti pentru a face fata
provocarilor viitoare.



II. CONTEXTUL ACTUAL

Planul managerial propus are ca punct de plecare conditiile actuale existente in
universitate, facultate si departament. Aceastd parte este rezervatd unei prezentari
succinte a situatiei actuale a resurselor umane, activitatilor didactice si de cercetare,
infrastructurii si implicarii partenerilor industriali in activitatea universitara.

Tn anul 2023 Universitatea POLITEHNICA Bucuresti a devenit universitate
nationala, avand o traditie de peste 205 ani in invatdmantul universitar din tara noastra.
Semnificativ este faptul ca in cadrul ,./nstitutului Politehnic din Bucuresti” infiintat
incepand cu anul 1948, Facultatea de Electrotehnica isi gaseste un loc de frunte, avand
la acea data trei directii de studiu si anume ,,Masini si Aparate Electrice”, ,,Productia
si Distributia Energiei Electrice” si, respectiv, ,.Electronica si Telecomunicatii”.
Asadar, cu o directie de studii consacratd masinilor electrice, departamentul nostru are
la rAndul lui o traditie foarte indelungata.

Tn prezent POLITEHNICA Bucuresti ocupa la nivel national prima pozitie in randul
universitatilor tehnice, atit in ceea ce priveste personalul angajat (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic si, respectiv, personal administrativ), ct si punct
de vedere al numarului de studenti care, in acest an universitar, a depdsit numarul de
40.000. in concordanti cu intreaga activitate desfasurata, fondurile alocate finantarii
institutionale a POLITEHNICII Bucuresti reprezinta 10,2 % din totalul alocat la nivel
national corespunzator unui numar de 46 de universitati (pentru Centrul Universitar
Bucuresti finantarea institutionald reprezintd aproximativ 9,24 % din fondurile
nationale).

Facultatea de Inginerie Electrica are in portofoliu cinci programe de studii de
licenta si sase programe de masterat, precum si studii doctorale organizate in cadrul
Scolii Doctorale de Inginerie Electrica. Misiunea asumata de facultatea noastra este in
concordantd cu misiunea universitatii si vizeaza pregatirea viitorilor specialisti in
ingineria electrica a secolului XXI, asigurand 1n conditiile date, o succesiune fireasca
a ciclurilor de studiu. In prezent, facultatea noastrd numira 66 de cadre didactice titulare
si peste 1500 de studenti si doctoranzi. In ultimii cinci ani numérul mediu de studenti
inmatriculati in facultatea noastrd in primul an de studiu este de 312 la programele de
licenta, 165 la programele de masterat si 31 la studiile doctorale. Numarul total al
studentilor inmatriculati la licenta a variat in ultimii cinci ani de la un maxim de 1375
n anul universitar 2020 — 2021 la un minim de 1120 Tn anul universitar 2023 — 2024.
In ceea ce priveste studentii masteranzi, numérul acestora s-a mentinut relativ constant
n perioada 2018 — 2022, dar a scazut la un minim de 133 in anul 2023 — 2024. Asadar,
considerand climatul social actual, urmarile pandemiei COVID 19 si modificarile mai

recente ale pietei muncii, se poate afirma ca din punct de vedere al numarului de
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studenti, Facultatea de Inginerie Electrica reprezinta in continuare o optiune viabila si
constanta in randul absolventilor de liceu.

In ceea ce priveste departamentul nostru, cele mai importante aspecte care trebuie
avute in vedere se referd la resursele umane, activitatea didactica, activitatea de
cercetare si infrastructura. Astfel, in anul universitar 2023 — 2024 in DMMAE isi
desfasoara activitatea 21 de cadre didactice titulare si 5 cadre didactice angajate pe
duratd determinati. In ultimii patru ani colectivul DMMAE nu a suferit modificari
semnificative. Astfel, in acest an universitar in cadrul departamentului 1si desfasoara
activitatea 7 profesori, 10 conferentiari, 4 sefi de lucrari si 5 asistenti angajati pe durata
determinatd. Personalul didactic auxiliar si nedidactic nu a suferit modificari
importante din punct de vedere numeric, posturile vacante fiind ocupate prin concurs.
In prezent acesta este alcituit din 2 ingineri, 5 tehnicieni, 3 administratori financiari si
2 muncitori.

Activitatea didactica desfasuratd in cadrul DMMAE vizeaza, in primul rand,
studentii Facultatii de Inginerie Electrica, cu 0 medie a ultimilor patru ani de
aproximativ 16.600 de ore echivalente intr-un an universitar, ceea ce reprezinta cca.
74 % din totalul sarcinilor didactice efectuate. Tn raport cu anul universitar 2020-2021,
in care numarul orelor echivalente aferente FIE a fost de 13.790, in acest an universitar
s-a Inregistrat o scadere de aproximativ 22 % pand la 10.661. Celelalte facultéti la care
membri departamentului efectueazd in mod traditional activitati didactice sunt
Facultatea de Inginerie Medicala (cu 0 medie de aproximativ 9 %), Facultatea de
Energetica (cca, 7,9 %) , Facultatea de Transporturi (cca. 3,3 %), Facultatea de
Inginerie Aerospatiala (cca. 2,7 %), Facultatea de Inginerie in Limbi Straine (cca.
1,3 %) etc.

Activitatea de cercetare stiintifica derulata in cadrul DMMAE se desfasoara, in
continuare, in colective formate in jurul directiilor principale specifice departamentului:
masini electrice, actionari electrice, inginerie electricd medicald, materiale
electrotehnice si sisteme de izolatie, calitatea energiei electrice etc. Cadrele didactice
din DMMAE au desfasurat in ultimii ani unele proiecte de cercetare organizate la nivelul
POLITEHNICII Bucuresti, respectiv proiecte nationale si internationale si contracte de
prestari servicii incheiate cu parteneri interni si internationali. Subfinantarea cercetarii
stiintifice si scaderea numarului de programe de cercetare nationale a avut drept
consecinta scaderea importantd a numarului de contracte de cercetare desfasurate in
DMMAE. De asemenea, DMMAE are o contributie importantd si constantd in
organizarea conferintei internationale organizate de facultatea noastra (ATEE) si a
continuat, impreund cu partenerii traditionali, organizarea anuala a simpozionului

Actualitati si perspective in domeniul masinilor electrice (SME).



In ceea ce priveste infrastructura, se remarci faptul ci echipamentele de laborator
(pupitre, instalatii etc.) se afla, in prezent, In conditii bune de functionare, cele mai
multe dintre acestea fiind intretinute si reparate in cadrul contractelor de sponsorizare
incheiate cu parteneri industriali. De asemenea, 1n ultimii ani au fost achizitionate o
serie de echipamente de laborator, servere, sisteme de calcul si software care au
imbunatatit conditiile de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare.



II1. PRIORITATI MANAGERIALE

Planul managerial propus pentru perioada 2024 — 2029 reprezinta o continuare a
actiunilor intreprinse in perioada anterioara si are la baza aceleasi elemente definitorii
si anume consolidarea colectivului si dezvoltarea DMMAE. Prin urmare, obiectivele
asumate vizeaza domeniile esentiale cum ar fi activitatea didactica, activitatea
stiintifica, managementul resursele umane si infrastructura.

Obiectivul general al acestui plan managerial este consolidarea si afirmarea
DMMAE, atat din punct de vedere al activitatii didactice, cat si din punct de vedere
stiintific, in climatul actual existent in facultate si universitate. Indeplinirea unui astfel
de obiectiv presupune pdastrarea identitatii departamentului si, in acelasi timp,
identificarea unor noi directii de dezvoltare in raport cu tendintele actuale care se
manifestd in activitatea stiintifica si tehnica si, In general, in societate.

Prioritatile manageriale pentru perioada 2024 - 2029 au in vedere faptul ca
activitatile desfasurate in cadrul DMMAE necesitd o atentd coordonare cu actiunile
intreprinse la nivelul facultatii si universitatii. De aceea, strategia de lucru propusa
constd in rezolvarea eficienta a problemelor interne ale departamentului si, acolo unde
este cazul, stabilirea unor actiuni comune cu structurile de conducere ale facultatii si
universitatii. Prin urmare, consider ca directorul de departament trebuie sa isi asume n
totalitate rolul de reprezentant al DMMAE, sa furnizeze membrilor departamentului
informatiile necesare intelegerii exacte a actiunilor intreprinse si sa realizeze toate
demersurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor propuse atat la nivelul facultatii
cat si la nivelul conducerii universitatii.

Tn acest context, in centrul activititii academice promovate in cadrul DMMAE,
trebuie sa 1si gaseasca locul urmatoarele preocupari:

* promovarea performantei in activitatile didactice si de cercetare;

* imbunatdtirea si dezvoltarea oferter educationale pentru studiile de licenta,

masterat si doctorat;

* dezvoltarea continud si adaptarea infrastructurii didactice si de cercetare prin

atragerea partenerilor industriali in proiecte comune;

* modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de baza a DMMAE;
atragerea unor noi cadre didactice in colectivul DMMAE;
asigurarea unui management participativ si transparent.



II1.1. Activitatea didactica

Obiectivul principal in aceasta directie in perioada 2024-2029 il constituie
mentinerea si diversificarea ofertei educationale a departamentului n stransa legatura
cu tendintele care se manifesta pe piata fortei de munca pentru toate cele trei cicluri de
studiu (licenta, masterat si doctorat). Importanta acestui obiectiv vizeaza unul dintre
aspectele de bazad si anume nevoia de a conserva si dezvolta bazinul de activitati
didactice, lucru care are o importantd deosebita pentru realizarea unor norme didactice
stabile si echilibrate.

Obiectivele specifice propuse sunt urmatoarele:

e Cresterea calitatii actului didactic prin:

- actualizarea periodica a programelor analitice ale disciplinelor;

- promovarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, atat din punct de
vedere conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si tehnologiilor
didactice utilizate;

- evidentierea importantei caracterului aplicativ prin cresterea rolului activitatilor
practice (laboratoarelor) in procesul de Invatare;

- Imbunatatirea activitdtilor efectuate in cadrul laboratoarelor didactice prin
dezvoltarea infrastructurii didactice si folosirea tuturor resurselor disponibile;

- propunerea unor noi discipline in concordantd cu tendintele actuale care se
manifestd in mediul tehnico-stiintific;

- colaborarea eficientd cu celelalte facultati partenere.

o Imbunatatirea conditiilor de organizare si desfisurare a activititilor didactice
prin:

- organizarea eficientd a laboratoarelor didactice, intretinerea platformelor de
lucru pentru studenti si eficientizarea utilizdrii bazei materiale;

- mentinerea unor relatii apropiate cu cadrele didactice asociate care efectueaza
activitati didactice in DMMAE;

- imbunatatirea colaborarilor cu partenerii industriali in scopul dezvoltarii
comune a unor proiecte educationale (inclusiv dezvoltarea/realizarea in comun
a unor laboratoare didactice);

- asigurarea unei comunicdri eficiente cu studentii si Tncurajarea opiniilor
acestora cu privire la desfasurarea activitdtilor didactice;

- actualizarea / mentenanta softurilor utilizate in activitatile didactice.

o Participarea DMMAE in noi programe de studii de licentd si masterat prin:
- implicarea membrilor DMMAE in proiectele de dezvoltare a unor noi programe
de studii de licenta si masterat;
- propunerea unor discipline noi, adaptate cerintelor existente In prezent pe piata
muncii,
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- dezvoltarea de parteneriate cu institutiile de Tnvatamant superior din tara si
straindtate si mediul industrial;
- participarea in cadrul programelor promovate de POLITEHNICA Bucuresti in

ceea ce priveste invatamantul de scurta durata.

o Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu partenerii industriali prin:
- implicarea partenerilor (General Electric, SCHRACK ELECTRIC, ICPE
C.Aetc.) in activitatile desfasurate la nivelul DMMAE si FIE in scopul
cunoasterii preocupdrilor comune si stabilirea unor oportunitéti de colaborare;

- stabilirea unor teme de cercetare-dezvoltare comune si implicarea studentilor in
activitatile specifice.

I11.2. Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivul principal in aceasta directie in perioada 2024-2029 este afirmarea pe
plan national si international a pozitiei departamentului in domeniile de cercetare
specifice. Acest lucru presupune afirmarea stiintifica a membrilor DMMAE prin
identificarea mijloacelor eficiente pentru sporirea participarii cadrelor didactice din
DMMAE 1in granturi de cercetare nationale si internationale, in contracte de
colaborare cu parteneri industriali, publicarea de lucrari stiintifice si implicarea in
organizarea manifestarilor stiintifice.

Obiectivele specifice avute In vedere sunt urmatoarele:

e Consolidarea colectivelor de cercetare in domeniile specifice departamentului
prin:
- promovarea unui cadru eficient de colaborare intre cadrele didactice / echipele
de cercetare;
- promovarea temelor de cercetare de interes comun;
- folosirea eficienta a bazei materiale existente in cadrul DMMAE si stabilirea
unei strategii coerente de imbunatatire a acesteia;

- sustinerea colegilor care doresc sd obtina abilitarea de conducere de doctorat.

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte institute de cercetare,
universitati sau agenti economici prin:
- incurajarea participdrii la manifestari stiintifice nationale si internationale;
- participarea activd la organizarea Simpozionului International ATEE si a
Simpozionului de Masini Electrice (SME) organizat anual de departament;
- identificarea unor teme de cercetare de interes comun cu partenerii industriali
in scopul formarii unor echipe mixte;



- dezvoltarea caracterului aplicativ al activitatii de cercetare stiintifica si
realizarea transferului tehnologic pentru rezultatele obtinute (inclusiv prin

colaborarea mai stransa cu companii relevante prin domeniul de activitate).

e Sustinerea cadrelor didactice tinere in scopul accesarii fondurilor de cercetare
prin:
- integrarea acestora in colectivele de cercetare formate in DMMAE;
- acordarea sprijinului pentru elaborarea propunerilor de si a lucrarilor stiintifice;
- informarea permanentd in ceea ce priveste oportunitatile de participare la
proiecte/contracte de cercetare.

111.3. Managementul resurselor umane

Obiectivele propuse n acest program si performanta in educatie si cercetare nu pot
fi realizate fara resursele umane si materiale adecvate. Constrangerile de ordin obiectiv
cum este schimbarea de generatii, precum si cele de ordin administrativ, constituie
provocdri majore pentru toate mediile academice din tard, inclusiv pentru
departamentul nostru. Problema fundamentala care afecteaza, in continuare,
invatamantul superior este numarul scazut al absolventilor care opteaza pentru o cariera
universitara.

Tn acest context, obiectivul fundamental este de a creste rolul acestuia in facultate.
Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

o Angajarea unor cadre didactice noi (asistenti si sefi de lucrari) prin:
- atragerea de noi doctoranzi si implicarea acestora in activitdtile din cadrul
departamentului;
- angajarea doctoranzilor pe posturi didactice de asistent universitar (durata
determinatd);

- atragerea specialistilor din institutele de cercetare si mediul industrial.

o Sustinerea dezvoltarii carierei universitare a cadrelor didactice din departament

prin:

- promovarea libertatii academice si a initiativelor cadrelor didactice;

- sprijinul in favoarea accederii la posturi didactice superioare;

- promovarea unui climat adecvat, In vederea dezvoltarii profesionale
armonioase;

- Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international,

- integrarea cadrelor didactice tinere in cadrul colectivelor didactice si implicarea

in activitatea de elaborare de lucrari stiintifice si didactice;
|
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implicarea in activitatile efectuate la nivelul departamentului si facultatii.

e Dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin:

imbundtdtirea competentelor profesionale (instruirea periodica, inclusiv
urmarea unor cursuri de specializare);
promovarea lucrului in echipa si responsabilizarea;

evaluarea periodica a activitatii desfasurate de fiecare membru al echipei.

I11.4. Infrastructura si resurse materiale

Infrastructura didactica si de cercetare constituie cea de a doua componentd a

resurselor din mediul academic ce conditioneazi performanta. In perioada 2024-2029

se 1impun urmatoarele actiuni care vizeazd dezvoltarea bazei materiale a
departamentului:

elaborarea transparentd a unui plan de investitii anual amanuntit la nivelul
departamentului;

implicarea partenerilor industriali in dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare, inclusiv pentru sustinerea unor programe de studii universitare
dedicate;

organizarea unor intalniri periodice si incheierea unor acorduri de colaborare cu
principalii furnizori de echipamente de laborator;

realizarea unei baze de date care sa cuprindd principalii producatori de
echipamente si instalatii de laborator dedicate ingineriei electrice;

implicarea activa in proiectele de infrastructura didactica promovate de
universitate.
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V. PROMOVAREA IMAGNII DMMAE

Obiectivul principal este acela de crestere a vizibilitatii nationale si internationale
a departamentului. In acest sens, imi propun realizarea urmatoarelor actiuni:

participarea la evenimentele promovate de facultate si universitate;
actualizarea continua a site-ului web al departamentului;

participarea membrilor departamentului in organizatii profesionale;
incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in cadrul programelor
de cooperare bilaterala,

cresterea vizibilitdtii internationale a departamentului prin stimularea
publicatiilor si manifestarilor stiintifice (indeosebi ATEE si SME);

colaborarea permanentd cu mediul economic si social;

participarea in organismele si comisiile organizate la nivelul facultétii (consiliul
facultatii, comisia profesionald, de calitate, comisii de diploma si disertatie etc.);
sprijinul acordat colegilor din departament pentru ocuparea unor functii de
reprezentare/conducere in cadrul FIE si altor facultati, in structura de conducere
centrald a universitatii si in comitetele si comisiile profesionale (ARACIS,
CNATDCU etc.).
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V. CONCLUZII

Planul managerial propus pentru perioada 2024 — 2029 este alcatuit pornind de la
situatia actuald existenta in cadrul departamentului, facultatii si universitatii. Programul
propus este flexibil si adaptabil nevoilor sau schimbarilor legislative care pot avea loc
si promoveaza un management participativ, considerat ca fiind cea mai potrivita forma

de planificare si coordonare a activitatilor specifice mediului academic.
Pentru atingerea obiectivelor propuse vor fi avute in vedere urmatoarelor principii:

asigurarea cadrului de conducere participativa;

asumarea rdaspunderii pentru toate actiunile si deciziile luate;

cultivarea increderii si colaborarii intre toti membri DMMAE;

asigurarea transparentei $i vizibilitatii actului decizional,

colaborarea permanenta cu membrii Consiliului Departamentului;

delegarea responsabilitatilor membrilor departamentului Tn raport cu
competentele si abilitatile fiecaruia;

informarea permanenta a membrilor departamentului cu privire la actiunile
desfasurate §i deciziile luate in facultate si universitate;,

libertate academica si incurajarea initiativelor cadrelor didactice;

respect reciproc;

cultivarea unui climat de intelegere intre toti membri DMMAE;

promovarea eticii si deontologiei profesionale.

Indeplinirea acestor deziderate este posibild doar cu sprijinul si implicarea

intregului colectiv al departamentului, promovand valorile care constituie esenta

mediului universitar, dialogul, disponibilitatea si transparentd decizionala.

Prof.dr.ing. Laurentiu Marius DUMITRAN
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